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БУДУЩЕЕ В РАЗВИТИИ
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Изменения – это наше ВСЁ. Всё, что ни происходит в организации на её пути из СЕГОДНЯ в ЖЕЛАЕМОЕ БУДУЩЕЕ, есть изменения: изменение целей, стиля и характера управления, изменение внутренних и внешних отношений, способов принятия решений и способов деятельности, изменение качества продукта, качества управления …  и т.д. и т.п. И при этом мы все, БЕЗУСЛОВНО, хотим стабильности и уверенности в завтрашнем дне, а любая система (читай: организация) стремится к сохранению устойчивости (гомеостаза)… Т.е. ПРОТИВОРЕЧИЕ ОЧЕВИДНО и НЕИЗБЕЖНО: чтобы приблизить ЖЕЛАЕМОЕ БУДУЩЕЕ мы должны РИСКНУТЬ и вышагнуть ИЗ СЕГОДНЯ…

ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЯМИ (ИННОВАТИКОЙ
) 
И

ПРАКТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ АКТИВИЗАЦИИ НОВОВВЕДЕНИЙ

О чем этот семинар-тренинг?

Эта программа о способах управления изменениями, о механизмах анализа инновационных процессов и методах поддержания инновационной среды.   
Нужно ли мне это?

Эта программа может быть полезна руководителям и собственникам организаций, стоящих на пороге изменений и/или уже имеющих опыт (и позитивный, и негативный) внедрения инноватики.   

Какие темы будут рассмотрены?

1. Инноватика как организационная проблема:

· Изменения и инноватика – основные критерии различий
· Управляемость/спонтанность изменений 
· Предсказуемость/непредсказуемость последствий изменений
2. Инновационные циклы:

· Новшества и нововведения – жизненные циклы и основные критерии различий
· Нововведение как форма управляемого развития
· Управление инновационным процессом
3. Типология нововведений:

· Технико-технологические (оборудование, приборы, технологические схемы и т.д.)
· Продуктные (переход на выпуск новых изделий, материалов)
· Социальные:

· Экономические (новые материальные стимулы, показатели, системы оплаты труда и т.д.)
· Организационно-управленческие (новые организационные структуры, формы организации труда, выработки решений, формы контроля и т.д.)
· Социально-психологические (новые формы внтриколлективных отношений – выборность, командность, наставничество, введение стндартов корпоративного поведения и т.п.)
· Правовые (новые формы регламентации деятельности)
· Базовые и производные нововведения
· Ретровведения
· Нововведения по:

· Способу осуществления
· Объёму
· Назначению (направленности)
· Социальным последствиям
· Источнику планирования
· Результативности
· Длительности процесса
· Комплексный подход к анализу нововведений
4. Законы инерции: объективные причины и закономерности сопротивления инноватике

5. Виды антиинновационных реакций персонала

6. Диагностика инновационного потенциала организации:

· Инновационные установки руководителей
· Анализ истории организации
· Позиционный анализ организации
· Опыт нововведений
7. Типичные ошибки руководителей в управлении нововведениями:

· Стагнация
· «Незавершёнка»
· «Кусочное внедрение»
· Инверсия
· Директивность
· Инновационные риски
8. Качество управленческой воли в инновационных процессах: слагаемые и оценка
9. Методы вовлечения персонала в инновационные процессы
10. Особенности планирования нововведений
11. Формирование инновационной культуры в организации
Методы работы: проективное моделирование, кейсовые методы,  метафора, ролевые и деловые игры, групповая дискуссия, модерация, мозговой штурм, визуализация, минилекция, самодиагностика и др. 
Продолжительность семинара-тренинга  –  24 часа
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Стоимость семинара-тренинга:

· Для индивидуальных заказчиков – 9 600 р. Скидки предоставляются. 
     Возможна работа в индивидуальном формате (коучинг).
· Для корпоративных заказчиков – 96 000 р. Скидки предоставляются.
     Возможна работа в формате: 

· лекционный курс (любая продолжительность)

· семинар (3 – 6 часов)

· семинар-практикум (8 – 16 часов)

· тренинг (от 16 часов и более)

· индивидуальная работа (коучинг)

Стоимость 1 часа работы в групповом формате – 4 000 р.

Количество участников:
-  в лекционной группе не ограничено
-  в семинарской, тренинговой группах – до 20 человек.
Стоимость 1 часа работы в индивидуальном формате (коучинг) – 3 500 р.

При заказе 2-х и более программ обучения – скидка 10%.

При заказе на разработку комплексной корпоративной программы обучения – скидка 15%



Автор и ведущий программы – Елена Корноухова,  психолог высшей категории, психотерапевт, тренер. Подготовка в области ведения групп и организационного консультирования, Диплом  Международного института психотерапии и консультирования «Гармония» (г. Санкт-Петербург), международный сертификат Concord Institute (США) при участии Trancultural Network for Global Psychology and Education (США). 
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� Инновация — от латинского «innovato» - «обновление» или «улучшение». При этом  инновация - это не всякое новшество или нововведение, а только такое, которое серьезно повышает эффективность действующей системы. 
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